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2018（平成30）年度予算について 

 

学校法人武蔵野美術大学の平成30年度予算が、平成30年2月21日に開催された理事会及び評議員会において

決定したのでお知らせします。 

本年度予算については、「平成 30 年度予算編成方針」（平成 29 年 9 月 20 日理事会決定）を受けて編成しました。

その概要は、次のとおりです。 

 

１． 資金収支予算書の概要 

 

資金収支予算は、当該会計年度の諸活動に対応するすべての収支の内容と、当該会計年度における支払資金(現

金及びいつでも引き出せる預貯金)の収支のてん末を明らかにするものです。資金収支には、当該会計年度における

支払資金の収支のほか、当該会計年度の諸活動に対応する前期末前受金、期末未収入金、前期末前払金、期末未払

金等が計上されます。 

当該会計年度の資金収入は95億09百万円を計上し、前年度繰越支払資金66億73百万円を加えた予算額は、161

億82百万円となります。また資金支出は101億30百万円を計上し、翌年度繰越支払資金は60億52百万円となります。

前年度比では、資金収入が 70 百万円減、資金支出が 15億 04百万円増、翌年度繰越支払資金は 6億 22百万円減と

なります。 

 

前年度繰越支払資金 資金支出  

66億73百万円 101億30百万円 予算額 

資金収入 
 

161億82百万円 

95億09百万円 翌年度繰越支払資金   

  60億52百万円   

 

資金収入、資金支出の大科目ごとの予算額及び内容は、以下のとおりです。 

 

○資金収入の部 
  

（単位:百万円） 

大科目 予算額 前年度比 内容 

学生生徒等納付金収入 8,107 △38 
通学課程（大学院･学部）、通信教育課程の授業料収入、入学金収

入、実習費収入、施設費収入、維持費収入を計上しています。 

手数料収入 208 △4 
主に通学課程、通信教育課程の入学検定料収入で、このほか証

明書手数料、大学入試センター試験手数料を計上しています。 

寄付金収入 36 △17 
武蔵野美術大学出版局等からの特別寄付金収入、教育振興資金

としての一般寄付金収入を計上しています。 

補助金収入 811 102 
国庫補助金収入(一般補助・特別補助)及び地方公共団体補助金

収入の見込額を計上しています。 

資産売却収入 0 0 該当ありません。 

付随事業･収益事業収入 32 △72 

付随事業では、公開講座収入、企業や自治体からの受託研究収

入のほか、奈良寮等の補助活動収入、免許状更新講習料収入を

計上しています。収益事業収入は該当ありません。 

受取利息・配当金収入 6 △4 
預金、債券の受取利息等で、低金利が続くが、安全性を重視して

運用しています。 

雑収入 152 △34 
退職金財団からの交付金収入が含まれ、交付される見込み額を退

職予定者数に応じて計上しています。 

借入金等収入 0 0 該当ありません。 
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前受金収入 1,956 △14 
当該会計年度に収納する翌年度入学予定者の授業料等を計上し

ています。 

その他の収入 245 △165 
当該会計年度に収納する前期末未収入金収入のほか、退職金支

出のための退職給与引当特定資産取崩収入を計上しています。 

資金収入調整勘定 △2,045 176 
当該会計年度に収納しない期末未収入金及び前期末前受金をマ

イナス計上しています。 

前年度繰越支払資金 6,673 952 
前年度(平成29年度)末における支払資金（現金預金）の保有見込

額となります。 

収入の部合計 16,182 882 
 

    
○資金支出の部 

   
大科目 予算額 前年度比 内容 

人件費支出 4,421 △269 

教職員人件費支出、役員報酬支出、退職金支出（退職給与引当特

定資産取崩分を含む）、その他の人件費支出の合計額を計上して

います。 

教育研究経費支出 2,609 △188 学園廃止や各グループの支出削減により減額となります。 

管理経費支出 793 89 
都心ビルの業務委託費や租税公課、新学部関連の広報費等の支

出を計上するため増額となります。 

借入金等利息支出 0 0 該当ありません。 

借入金等返済支出 0 0 該当ありません。 

施設関係支出 1,717 1,562 
新学科対応として仮設校舎建設や都心ビルの設備・改修工事等を

計上するため増額となっています。 

設備関係支出 463 236 
図書支出を減額しましたが、教育研究用機器備品では新学科対

応分を計上するため増額となります。 

資産運用支出 120 39 

退職給与引当金特別繰入支出額(平成23年度変更時差異の毎年

度均等繰入分)と、当該年度の退職給与引当金繰入支出額を計上

しています。 

その他の支出 749 146 
当該会計年度に支出する前期末未払金及び前払金額を計上して

います。 

予備費 115 △2 状況の変化に備えるために、予備費を計上しています。 

資金支出調整勘定 △857 △109 
当該会計年度に支出しない期末未払金及び前期末前払金をマイ

ナス計上しています。 

翌年度繰越支払資金 6,052 △622 
平成29年度末における支払資金（現金預金）の保有見込額となり

ます。 

支出の部合計 16,182 882 
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２．事業活動収支予算書（旧消費収支予算書）の概要 

 

事業活動収支予算は、当該会計年度の事業活動収支の内容と、基本金組入額を控除した事業活動収支の均衡の

状態を明らかにするものです。事業活動収入(旧帰属収入)は、当該会計年度の学校法人の負債とならない収入で、資

金収入から借入金等収入、前受金収入、その他の収入などを除き、これに現物寄付などの資金を伴わない収入を加

えた額となります。また事業活動支出(旧消費支出)は、当該会計年度において消費する資産の取得価額及び用役の対

価に基づくもので、資金支出から借入金等返済支出、施設関係支出、設備関係支出、資産運用支出、その他の支出な

どを除き、これに減価償却額などの資金を伴わない支出を加えた額となります。事業活動収入及び事業活動支出は、

それぞれ教育活動、教育活動以外の経常的な活動、それ以外の活動の 3つに区分して表示されます。 

当該会計年度の事業活動収入は 93 億 62 百万円、事業活動支出は 93 億 59 百万円を計上しています。また、固定

資産取得により第 1 号基本金に 12 億 24 百万円を組み入れるので、当年度収支差額は△12 億 21 百万円となります。

前年度比では、事業活動収入が 68百万円減、事業活動支出が 2億01百万円減、基本金組入額は 11億68百万円増

となり、その結果、当年度収支差額は 10億34百万円減となります。 

事業活動収入減の主な要因としては、武蔵野美術学園閉校による学生生徒等納付金および付随事業の収入の減少

や、全体での退職者数減少に伴う退職金財団交付金収入の減少が挙げられます。一方、事業活動支出減の主な要因

としては、予算編成方針に基づいてグループ別経常的経費の削減に努めたことが挙げられます。また、基本金組入額

増の要因は、本年度の都心ビル改修工事の実施により、建物及び教育研究用機器備品として固定資産が増加するた

めです。 

基本金組入前当年度収支差額(旧帰属収支差額)は 3百万円、経常収支差額は 1億 74百万円となり前年度と比して

改善傾向にありますが、今後も継続すべく予算執行においても更なる節減が必要です。さらに、前年度繰越収支差額

△22億73百万円を加えた翌年度繰越収支差額は、△34億94百万円となります。 

 

事業活動収入 事業活動支出    

93億62百万円 93億59百万円    

①教育活動収入 ①教育活動支出  ①教育活動収支差額 1億68百万円 

93億31百万円 91億63百万円  ②教育活動外収支差額 6百万円 

   ①+②経常収支差額 1億74百万円 

 

 

  ③特別収支差額 △56百万円 

②教育活動外収入 ②教育活動外支出  〔予備費〕 △1億15百万円 

6百万円 0円  基本金組入前当年度収支差額 

(旧帰属収支差額) 
3百万円 

③特別収入 ③特別支出    

25百万円 81百万円  基本金組入額 △12億24百万円 

 〔予備費〕    

1億15百万円 

 当年度収支差額 

（旧消費収支差額） 
△12億21百万円 

                     前年度繰越収支差額 △22億73百万円 

   翌年度繰越収支差額 △34億94百万円 

 

事業活動収入、事業活動支出の大科目ごとの予算額及び内容(資金収入、資金支出との相違等)は、以下のとおりで

す。  



4 
 

    （単位:百万円） 

①教育活動収支＝経常的な収支のうち、「教育活動外収支」以外のもの 

大科目 予算額 前年度比 内容 

事
業
活
動
収
入
の
部 

学生生徒等納付金  8,107 △38 「学生生徒等納付金収入」と同額になります。 

手数料 208 △4 「手数料収入」と同額になります。 

寄付金  
36 △17 「寄付金収入」のうち、施設設備分(該当なし)を除いた額とな

ります。 

経常費等補助金  796 99 「補助金収入」のうち、施設設備分を除いた額となります。 

付随事業収入 
32 △72 「付随事業収入・収益事業収入」のうち、収益事業収入分(該

当なし)を除いた額となります。 

雑収入 
152 △34 「雑収入」のうち、「施設利用料」(該当なし)を除いた額となり

ます。 

教育活動収入計 9,331 △66  

事
業
活
動
支
出
の
部 

人件費 4,389 △112 

「退職金」は、「退職金支出」から「退職給与引当特定資産取

崩収入」を控除した額となりますが、それ以外は「「人件費支

出」と同額になります。 

教育研究経費 3,823 △172 

「教育研究経費支出」に減価償却額12億14百万円を加えた

額で、減価償却額は教育研究経費の31.8%を占めていま

す。 

管理経費 951 85 
「管理経費支出」に減価償却額1億58百万円を加えた額で、

減価償却額は管理経費の16.6%を占めています。 

徴収不能額等 0 0 該当ありません。 

教育活動支出計 9,163 △199  

     

②教育活動外収支＝経常的な収支のうち、財務活動(資金調達・資金運用）及び収益事業に係る活動によるもの 

大科目 予算額 前年度比 内容 

事
業
活
動

収
入
の
部 

受取利息・配当金 6 △4 「受取利息・配当金収入」と同額になります。 

その他の教育活動

外収入  

0 0 収益事業等の該当はありません。 

教育活動外収入計 6 △4  

事
業
活
動

支
出
の
部 

借入金等利息 0 0 該当ありません。 

その他の教育活動

外支出 

0 0 収益事業等の該当はありません。 

教育活動外支出計 0 0  

     

③特別収支 ＝特殊な要因によって一時的に発生した臨時的なもの 

大科目 予算額 前年度比 内容 

事
業
活
動

収
入
の
部 

資産売却差額 0 0 該当ありません。 

その他の特別収入 
25 3 文部科学省からの研究設備整備費等補助金や施設設備に

係る現物寄付を過年度実績により計上しています。 

特別収入計 25 3  

事
業
活
動

支
出
の
部 

資産処分差額 0 0 該当ありません。 

その他の特別支出 
81 0 退職給与引当金特別繰入額(平成23年度変更時差異を10年

で毎年度均等に繰入)を計上しています。 

特別支出計 81 0  

以上 
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(単位　円)

科　　　目
学生生徒等納付金収入 8,107,369,000 8,144,917,000 △ 37,548,000

授業料収入 5,990,314,000 6,000,802,000 △ 10,488,000
入学金収入 429,850,000 448,502,000 △ 18,652,000
実習費収入 204,515,000 212,666,000 △ 8,151,000
施設費収入 1,347,900,000 1,344,463,000 3,437,000
維持費収入 134,790,000 138,484,000 △ 3,694,000

手数料収入 207,735,000 212,125,000 △ 4,390,000
入学検定料収入 204,625,000 209,010,000 △ 4,385,000
証明手数料収入 2,110,000 2,115,000 △ 5,000
大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施手数料収入 1,000,000 1,000,000 0

寄付金収入 36,000,000 53,000,000 △ 17,000,000
特別寄付金収入 21,000,000 35,000,000 △ 14,000,000
一般寄付金収入 15,000,000 18,000,000 △ 3,000,000

補助金収入 811,360,000 709,380,000 101,980,000
国庫補助金収入 811,000,000 709,000,000 102,000,000
地方公共団体補助金収入 360,000 380,000 △ 20,000

資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 31,500,000 103,838,000 △ 72,338,000

補助活動収入 2,900,000 2,850,000 50,000
公開講座収入 1,100,000 78,638,000 △ 77,538,000
受託研究収入 19,500,000 15,000,000 4,500,000
免許状更新講習料収入 8,000,000 7,350,000 650,000

受取利息・配当金収入 6,000,000 10,000,000 △ 4,000,000
第３号基本金引当特定資産運用収入 5,000,000 7,000,000 △ 2,000,000
その他の受取利息・配当金収入 1,000,000 3,000,000 △ 2,000,000

雑収入 152,173,000 186,513,000 △ 34,340,000
退職金財団交付金収入 65,523,000 161,668,000 △ 96,145,000
共済定期保険配当金収入 650,000 650,000 0
その他の雑収入 86,000,000 24,195,000 61,805,000

借入金等収入 0 0 0
前受金収入 1,956,000,000 1,970,000,000 △ 14,000,000

授業料前受金収入 1,200,000,000 1,221,000,000 △ 21,000,000
入学金前受金収入 462,000,000 464,000,000 △ 2,000,000
実習費前受金収入 34,000,000 34,000,000 0
施設費前受金収入 234,000,000 222,000,000 12,000,000
維持費前受金収入 22,000,000 23,000,000 △ 1,000,000
その他の前受金収入 4,000,000 6,000,000 △ 2,000,000

その他の収入 245,255,000 409,805,417 △ 164,550,417
退職給与引当特定資産取崩収入 71,227,000 189,427,000 △ 118,200,000
前期末未収入金収入 174,028,000 220,378,417 △ 46,350,417

資金収入調整勘定 △ 2,044,883,000 △ 2,220,620,880 175,737,880
期末未収入金 △ 80,883,000 △ 174,028,000 93,145,000
前期末前受金 △ 1,964,000,000 △ 2,046,592,880 82,592,880

前年度繰越支払資金 6,673,400,182 5,721,120,707 952,279,475
収入の部合計 16,181,909,182 15,300,078,244 881,830,938

資金収支予算書
平成30年 4月 1日　から
平成31年 3月31日　まで

　　収入の部
本年度予算額 前年度予算額 増減



6 

(単位　円)

科　　　目
人件費支出 4,420,856,000 4,690,034,000 △ 269,178,000

教員人件費支出 2,897,752,000 2,939,791,000 △ 42,039,000
職員人件費支出 1,375,939,000 1,473,551,000 △ 97,612,000
役員報酬支出 49,503,000 47,363,000 2,140,000
退職金支出 86,778,000 211,401,000 △ 124,623,000
その他の人件費支出 10,884,000 17,928,000 △ 7,044,000

教育研究経費支出 2,609,382,000 2,797,709,000 △ 188,327,000
用品費支出 155,902,000 161,617,000 △ 5,715,000
消耗品費支出 203,716,000 203,159,000 557,000
モデル費支出 37,600,000 44,100,000 △ 6,500,000
光熱水費支出 247,834,000 276,572,000 △ 28,738,000
旅費交通費支出 64,125,000 69,860,000 △ 5,735,000
奨学費支出 154,173,000 159,120,000 △ 4,947,000
修繕費支出 221,940,000 223,884,000 △ 1,944,000
撤去費支出 7,464,000 9,330,000 △ 1,866,000
援助費支出 28,129,000 33,387,000 △ 5,258,000
業務委託費支出 474,840,000 483,544,000 △ 8,704,000
通信費支出 55,727,000 55,016,000 711,000
研究費支出 98,835,000 98,097,000 738,000
印刷費支出 199,611,000 232,886,000 △ 33,275,000
会議費支出 29,200,000 31,287,000 △ 2,087,000
損害保険料支出 2,915,000 3,075,000 △ 160,000
渉外費支出 11,858,000 11,020,000 838,000
支払手数料支出 505,615,000 559,657,000 △ 54,042,000
賃借料支出 109,898,000 142,098,000 △ 32,200,000

管理経費支出 793,518,000 704,178,000 89,340,000
用品費支出 6,326,000 9,149,000 △ 2,823,000
消耗品費支出 27,356,000 30,679,000 △ 3,323,000
光熱水費支出 23,176,000 21,858,000 1,318,000
旅費交通費支出 15,550,000 17,050,000 △ 1,500,000
修繕費支出 14,230,000 19,066,000 △ 4,836,000
撤去費支出 536,000 670,000 △ 134,000
福利厚生費支出 18,285,000 17,965,000 320,000
業務委託費支出 150,361,000 110,801,000 39,560,000
通信費支出 29,155,000 32,756,000 △ 3,601,000
印刷費支出 66,480,000 71,760,000 △ 5,280,000
会議費支出 7,998,000 7,295,000 703,000
損害保険料支出 1,090,000 1,090,000 0
渉外費支出 7,742,000 8,710,000 △ 968,000
支払手数料支出 178,015,000 182,041,000 △ 4,026,000
賃借料支出 54,318,000 43,238,000 11,080,000
広報費支出 152,600,000 118,750,000 33,850,000
租税公課支出 36,300,000 7,300,000 29,000,000
雑費支出 4,000,000 4,000,000 0

借入金等利息支出 0 0 0
借入金等返済支出 0 0 0
施設関係支出 1,716,500,000 154,550,000 1,561,950,000

建物支出 1,691,500,000 115,000,000 1,576,500,000
構築物支出 25,000,000 39,550,000 △ 14,550,000

設備関係支出 463,085,000 227,263,000 235,822,000
教育研究用機器備品支出 370,785,000 114,063,000 256,722,000
管理用機器備品支出 8,000,000 20,600,000 △ 12,600,000
ソフトウェア支出 11,400,000 12,100,000 △ 700,000
図書支出 55,400,000 63,000,000 △ 7,600,000
美術資料支出 17,500,000 17,500,000 0

資産運用支出 120,000,000 81,000,000 39,000,000
退職給与引当特定資産繰入支出 120,000,000 81,000,000 39,000,000

その他の支出 749,000,000 602,734,170 146,265,830
前期末未払金支払支出 700,000,000 570,734,170 129,265,830
前期末長期未払金支払支出 17,000,000 0 17,000,000
前払金支払支出 32,000,000 32,000,000 0

〔予備費〕 115,000,000 117,000,000 △ 2,000,000
資金支出調整勘定 △ 857,000,000 △ 747,790,108 △ 109,209,892

期末未払金 △ 800,000,000 △ 700,000,000 △ 100,000,000
期末長期未払金 △ 25,000,000 △ 17,000,000 △ 8,000,000
前期末前払金 △ 32,000,000 △ 30,790,108 △ 1,209,892

翌年度繰越支払資金 6,051,568,182 6,673,400,182 △ 621,832,000
支出の部合計 16,181,909,182 15,300,078,244 881,830,938

　　支出の部
本年度予算額 前年度予算額 増減
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(単位　円)

科　　　目
学生生徒等納付金 8,107,369,000 8,144,917,000 △ 37,548,000

授業料 5,990,314,000 6,000,802,000 △ 10,488,000
入学金 429,850,000 448,502,000 △ 18,652,000
実習費 204,515,000 212,666,000 △ 8,151,000
施設費 1,347,900,000 1,344,463,000 3,437,000
維持費 134,790,000 138,484,000 △ 3,694,000

手数料 207,735,000 212,125,000 △ 4,390,000
入学検定料 204,625,000 209,010,000 △ 4,385,000
証明手数料 2,110,000 2,115,000 △ 5,000
大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施手数料 1,000,000 1,000,000 0

寄付金 36,000,000 53,000,000 △ 17,000,000
特別寄付金 21,000,000 35,000,000 △ 14,000,000
一般寄付金 15,000,000 18,000,000 △ 3,000,000

経常費等補助金 796,360,000 697,380,000 98,980,000
国庫補助金 796,000,000 697,000,000 99,000,000
地方公共団体補助金 360,000 380,000 △ 20,000

付随事業収入 31,500,000 103,838,000 △ 72,338,000
補助活動収入 2,900,000 2,850,000 50,000
公開講座収入 1,100,000 78,638,000 △ 77,538,000
受託研究収入 19,500,000 15,000,000 4,500,000
免許状更新講習料収入 8,000,000 7,350,000 650,000

雑収入 152,173,000 186,513,000 △ 34,340,000
退職金財団交付金 65,523,000 161,668,000 △ 96,145,000
共済定期保険配当金 650,000 650,000 0
その他の雑収入 86,000,000 24,195,000 61,805,000

教育活動収入計 9,331,137,000 9,397,773,000 △ 66,636,000

科　　　目
人件費 4,388,629,000 4,500,607,000 △ 111,978,000

教員人件費 2,897,752,000 2,939,791,000 △ 42,039,000
職員人件費 1,375,939,000 1,473,551,000 △ 97,612,000
役員報酬 49,503,000 47,363,000 2,140,000
退職給与引当金繰入額 39,000,000 0 39,000,000
退職金 15,551,000 21,974,000 △ 6,423,000
その他の人件費 10,884,000 17,928,000 △ 7,044,000

教育研究経費 3,823,531,000 3,996,230,000 △ 172,699,000
用品費 155,902,000 161,617,000 △ 5,715,000
消耗品費 203,716,000 203,159,000 557,000
モデル費 37,600,000 44,100,000 △ 6,500,000
光熱水費 247,834,000 276,572,000 △ 28,738,000
旅費交通費 64,125,000 69,860,000 △ 5,735,000
奨学費 154,173,000 159,120,000 △ 4,947,000
修繕費 221,940,000 223,884,000 △ 1,944,000
撤去費 7,464,000 9,330,000 △ 1,866,000
援助費 28,129,000 33,387,000 △ 5,258,000
業務委託費 474,840,000 483,544,000 △ 8,704,000
通信費 55,727,000 55,016,000 711,000
研究費 98,835,000 98,097,000 738,000
印刷費 199,611,000 232,886,000 △ 33,275,000
会議費 29,200,000 31,287,000 △ 2,087,000
損害保険料 2,915,000 3,075,000 △ 160,000
渉外費 11,858,000 11,020,000 838,000
支払手数料 505,615,000 559,657,000 △ 54,042,000
賃借料 109,898,000 142,098,000 △ 32,200,000
減価償却額 1,214,149,000 1,198,521,000 15,628,000

管理経費 951,134,000 865,708,000 85,426,000
用品費 6,326,000 9,149,000 △ 2,823,000
消耗品費 27,356,000 30,679,000 △ 3,323,000
光熱水費 23,176,000 21,858,000 1,318,000
旅費交通費 15,550,000 17,050,000 △ 1,500,000
修繕費 14,230,000 19,066,000 △ 4,836,000
撤去費 536,000 670,000 △ 134,000
福利厚生費 18,285,000 17,965,000 320,000
業務委託費 150,361,000 110,801,000 39,560,000
通信費 29,155,000 32,756,000 △ 3,601,000
印刷費 66,480,000 71,760,000 △ 5,280,000
会議費 7,998,000 7,295,000 703,000
損害保険料 1,090,000 1,090,000 0
渉外費 7,742,000 8,710,000 △ 968,000
支払手数料 178,015,000 182,041,000 △ 4,026,000
賃借料 54,318,000 43,238,000 11,080,000
広報費 152,600,000 118,750,000 33,850,000
租税公課 36,300,000 7,300,000 29,000,000
減価償却額 157,616,000 161,530,000 △ 3,914,000
雑費 4,000,000 4,000,000 0

徴収不能額等 0 0 0
教育活動支出計 9,163,294,000 9,362,545,000 △ 199,251,000
　　教育活動収支差額 167,843,000 35,228,000 132,615,000

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事業活動収支予算書
平成30年 4月 1日　から
平成31年 3月31日　まで

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減
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(単位　円)

科　　　目
受取利息・配当金 6,000,000 10,000,000 △ 4,000,000

第３号基本金引当特定資産運用収入 5,000,000 7,000,000 △ 2,000,000
その他の受取利息・配当金 1,000,000 3,000,000 △ 2,000,000

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 6,000,000 10,000,000 △ 4,000,000

科　　　目
借入金等利息 0 0 0
その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0
　　教育活動外収支差額 6,000,000 10,000,000 △ 4,000,000
　　　　経常収支差額 173,843,000 45,228,000 128,615,000

(単位　円)

科　　　目
資産売却差額 0 0 0
その他の特別収入 25,000,000 22,000,000 3,000,000

現物寄付 10,000,000 10,000,000 0
施設設備補助金 15,000,000 12,000,000 3,000,000

特別収入計 25,000,000 22,000,000 3,000,000

科　　　目
資産処分差額 0 0 0
その他の特別支出 81,000,000 81,000,000 0

退職給与引当金特別繰入額 81,000,000 81,000,000 0

特別支出計 81,000,000 81,000,000 0
　　　　特別収支差額 △ 56,000,000 △ 59,000,000 3,000,000

115,000,000 117,000,000 △ 2,000,000
2,843,000 △ 130,772,000 133,615,000

△ 1,223,802,000 △ 56,215,000 △ 1,167,587,000
△ 1,220,959,000 △ 186,987,000 △ 1,033,972,000

△ 2,272,962,488 △ 2,085,975,488 △ 186,987,000
0 0 0

△ 3,493,921,488 △ 2,272,962,488 △ 1,220,959,000

9,362,137,000 9,429,773,000 △ 67,636,000
9,359,294,000 9,560,545,000 △ 201,251,000事業活動支出計

当年度収支差額

前年度繰越収支差額
基本金取崩額
翌年度繰越収支差額
（参考）

事業活動収入計

基本金組入額合計

本年度予算額 前年度予算額 増減

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

〔予備費〕
基本金組入前当年度収支差額

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部
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