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2020（令和2）年度予算について 

 

2020年度予算については、「2020年度予算編成方針」（2019年9月25日理事会決定）において掲げられた目標のと

おり、各部署における経常的経費については支出内容を精査の上、さらなる削減に努めて実質的な支出額の抑制を行

うことで、事業活動収支計算書における基本金組入前当年度収支差額をプラスとすることを目指して編成を行いました。

その概要は、次のとおりです。 

 

１． 資金収支予算書の概要 

 

資金収支予算は、当該会計年度の諸活動に対応するすべての収支の内容と、当該会計年度における支払資金(現

金及びいつでも引き出せる預貯金)の収支の顛末を明らかにするものです。資金収支には、当該会計年度における支

払資金の収支のほか、当該会計年度の諸活動に対応する前期末前受金、期末未収入金、前期末前払金、期末未払金

等が計上されます。 

当該会計年度の資金収入は 102 億 51 百万円を計上し、前年度繰越支払資金の 61 億 69 百万円を加えて、予算額

は 164億 20百万円となります。また資金支出は 109億 11百万円を計上し、翌年度繰越支払資金は 55億 09百万円と

なります。前年度比では、資金収入が6億28百万円増、資金支出が9億40百万円増、翌年度繰越支払資金は6億60

百万円減となります。 

前年度繰越支払資金 資金支出  

61億69百万円 109億11百万円 予算額 

資金収入 
 

164億20百万円 

102億51百万円 翌年度繰越支払資金   

  55億09百万円   

 

資金収入、資金支出の大科目ごとの予算額及び内容は、以下のとおりです。 

 

○資金収入の部 
  

（単位:百万円） 

大科目 予算額 前年度比 内容 

学生生徒等納付金収入 8,269 106 
通学課程（大学院･学部）、通信教育課程の授業料収入、入学金収

入、実習費収入、施設費収入、維持費収入を計上しています。 

手数料収入 257 6 
主に通学課程、通信教育課程の入学検定料収入で、このほか証

明書手数料、大学入試センター試験手数料を計上しています。 

寄付金収入 61 △16 
武蔵野美術大学出版局等からの特別寄付金収入、教育振興資金

としての一般寄付金収入を計上しています。 

補助金収入 650 △90 
国庫補助金収入(一般補助・特別補助)及び地方公共団体補助金

収入の見込額を計上しています。 

資産売却収入 0 0 該当ありません。 

付随事業･収益事業収入 39 4 

付随事業では、公開講座収入、企業や自治体からの受託研究収

入のほか、奈良寮等の補助活動収入、免許状更新講習料収入を

計上しています。収益事業収入は該当ありません。 

受取利息・配当金収入 66 △4 
預金、債券の受取利息、引当特定資産運用収入等で、低金利が

続きますが、安全性を重視して運用しています。 

雑収入 183 23 
退職金財団からの交付金収入が含まれ、交付される見込額を退職

予定者数に応じて計上しています。 

借入金等収入 0 0 該当ありません。 
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前受金収入 1,934 △12 
当該会計年度に収納する翌年度入学予定者の授業料等を計上し

ています。 

その他の収入 891 651 

当該会計年度に収納する前期末未収入金収入のほか、退職金支

出のための退職給与引当特定資産取崩収入および減価償却のた

めの減価償却引当特定資産を計上します。 

資金収入調整勘定 △2,099 △39 
当該会計年度に収納しない期末未収入金及び前期末前受金をマ

イナス計上しています。 

前年度繰越支払資金 6,169 △349 
前年度(2019年度)末における支払資金（現金預金）の保有見込額

となります。 

収入の部合計 16,420 279 
 

    
○資金支出の部 

  
（単位:百万円） 

大科目 予算額 前年度比 内容 

人件費支出 4,590 95 

教職員人件費支出、役員報酬支出、退職金支出（退職給与引当特

定資産取崩分を含む）、その他の人件費支出の合計額を計上して

います。 

教育研究経費支出 2,683 △46 各チームの支出削減により減額となります。 

管理経費支出 723 4 
既存施設の修繕費等が増額となりますが、大学と通信の広報費等

が減額となります。 

借入金等利息支出 0 0 該当ありません。 

借入金等返済支出 0 0 該当ありません。 

施設関係支出 1,967 889 鷹の台キャンパスでの建築･改修工事等を計上しています。 

設備関係支出 232 △92 
教育研究用機器備品、管理用機器備品、図書支出と美術資料支

出のいずれもが減額となります。 

資産運用支出 825 642 

退職給与引当金特別繰入支出額(平成23年度変更時差異の毎年

度均等繰入分)と、当該年度の退職給与引当金繰入支出額を計上

しています。 

その他の支出 582 △316 
当該会計年度に支出する前期末未払金及び前払金額を計上して

います。 

予備費 115 0 状況の変化に備えるために、予備費を計上しています。 

資金支出調整勘定 △806 △237 
当該会計年度に支出しない期末未払金及び前期末前払金をマイ

ナス計上しています。 

翌年度繰越支払資金 5,509 △660 2020年度末における支払資金（現金預金）の保有見込額です。 

支出の部合計 16,420 279 
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２．事業活動収支予算書（旧消費収支予算書）の概要 

 

事業活動収支予算は、当該会計年度の事業活動収支の内容と、基本金組入額を控除した事業活動収支の均衡の

状態を明らかにするものです。事業活動収入(旧帰属収入)は、当該会計年度の学校法人の負債とならない収入で、資

金収入から借入金等収入、前受金収入、その他の収入などを除き、これに現物寄付などの資金を伴わない収入を加

えた額となります。また事業活動支出(旧消費支出)は、当該会計年度において消費する資産の取得価額及び用役の対

価に基づくもので、資金支出から借入金等返済支出、施設関係支出、設備関係支出、資産運用支出、その他の支出な

どを除き、これに減価償却額などの資金を伴わない支出を加えた額となります。事業活動収入及び事業活動支出は、

それぞれ教育活動、教育活動以外の経常的な活動、それ以外の活動の 3つに区分して表示されます。 

当該会計年度の事業活動収入は 95 億 40 百万円、事業活動支出は 95 億 06 百万円を計上しています。また、固定

資産取得により第 1 号基本金に 8 億 30 百万円を組み入れるので、当年度収支差額は△7 億 96 百万円となります。前

年度比では、事業活動収入が 23百万円増、事業活動支出が 4百万円減、基本金組入額は 3億89百万円減となり、そ

の結果、当年度収支差額は 4億17百万円増となります。 

事業活動収入増加の主な要因としては、大学院及び学部の学生生徒等納付金および手数料収入の増加や、全体

での退職者数増加に伴う退職金財団交付金収入の増加が挙げられます。一方、事業活動支出減少の主な要因として

は、全体的な各チーム予算の見直しによる教育研究経費及び管理経費の削減が挙げられます。また、基本金組入額の

主な内容については、鷹の台キャンパスでの(仮称)再配置棟建築工事や既存建物のバリアフリー対応工事等の実施に

より、施設関係支出及び設備関係支出として計上される固定資産が増加するためです。 

基本金組入前当年度収支差額(旧帰属収支差額)は34百万円、経常収支差額は2億15百万円となり前年度予算と比して

も引き続き改善傾向にありますが、それを維持すべく予算執行において更なる節減が必要です。さらに、前年度繰越収

支差額△38億04百万円を加えて、翌年度繰越収支差額は△46億00百万円となります。 

 

事業活動収入 事業活動支出    

95億40百万円 95億06百万円    

① 教育活動収入 ①教育活動支出  ① 教育活動収支差額 1億50百万円 

94億59百万円 93億10百万円  ② 教育活動外収支差額 65百万円 

   ①+②経常収支差額 2億15百万円 

 

 

  ③ 特別収支差額 △66百万円 

① 教育活動外収入 ②教育活動外支出  〔予備費〕 △1億15百万円 

66百万円 0円  基本金組入前当年度収支差額 

(旧帰属収支差額) 
34百万円 

② 特別収入 ③ 特別支出    

15百万円 81百万円  基本金組入額 △8億30百万円 

 〔予備費〕    

1億15百万円 

 当年度収支差額 

（旧消費収支差額） 
△7億96百万円 

                     前年度繰越収支差額 △38億04百万円 

   翌年度繰越収支差額 △46億00百万円 

 

事業活動収入、事業活動支出の大科目ごとの予算額及び内容(資金収入、資金支出との相違等)は、以下のとおりで

す。  
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    （単位:百万円） 

① 教育活動収支＝経常的な収支のうち、「教育活動外収支」以外のもの 

大科目 予算額 前年度比 内容 

事
業
活
動
収
入
の
部 

学生生徒等納付金  8,269 106 「学生生徒等納付金収入」と同額になります。 

手数料 257 6 「手数料収入」と同額になります。 

寄付金  
61 △16 「寄付金収入」のうち、施設設備分(該当なし)を除いた額とな

ります。 

経常費等補助金  650 △90 「補助金収入」のうち、施設設備分を除いた額となります。 

付随事業収入 
39 4 「付随事業収入・収益事業収入」のうち、収益事業収入分(該

当なし)を除いた額となります。 

雑収入 
183 23 「雑収入」のうち、「施設利用料」(該当なし)を除いた額となりま

す。 

教育活動収入計 9,459 33  

事
業
活
動
支
出
の
部 

人件費 4,545 84 

「退職金」は、「退職金支出」から「退職給与引当特定資産取

崩収入」を控除した額となりますが、それ以外は「「人件費支

出」と同額になります。 

教育研究経費 3,864 △112 
「教育研究経費支出」に減価償却額11億81百万円を加えた

額で、減価償却額は教育研究経費の30.6%を占めます。 

管理経費 901 24 
「管理経費支出」に減価償却額1億77百万円を加えた額で、

減価償却額は管理経費の19.7%を占めます。 

徴収不能額等 0 0 該当ありません。 

教育活動支出計 9,310 △4  

     

② 教育活動外収支＝経常的な収支のうち、財務活動(資金調達・資金運用）及び収益事業に係る活動によるもの 

大科目 予算額 前年度比 内容 

事
業
活
動

収
入
の
部 

受取利息・配当金 65 △4 「受取利息・配当金収入」と同額になります。 

その他の教育活動

外収入  

0 0 収益事業等の該当はありません。 

教育活動外収入計 65 △4  

事
業
活
動

支
出
の
部 

借入金等利息 0 0 該当ありません。 

その他の教育活動

外支出 

0 0 収益事業等の該当はありません。 

教育活動外支出計 0 0  

     

③ 特別収支 ＝特殊な要因によって一時的に発生した臨時的なもの 

大科目 予算額 前年度比 内容 

事
業
活
動

収
入
の
部 

資産売却差額 0 0 該当ありません。 

その他の特別収入 
15 △5 文部科学省からの研究設備整備費等補助金や、施設設備に

係る現物寄付を、過年度実績により計上しています。 

特別収入計 15 △5  

事
業
活
動

支
出
の
部 

資産処分差額 0 0 該当ありません。 

その他の特別支出 
81 0 退職給与引当金特別繰入額(平成23年度変更時差異を10年

で毎年度均等に繰入)を計上しています。 

特別支出計 81 0  

以上 
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（単位　円）

科　　　目
学生生徒等納付金収入 8,269,060,000 8,163,142,000 105,918,000

授業料収入 6,118,033,000 6,064,992,000 53,041,000
入学金収入 363,675,000 362,481,000 1,194,000
実習費収入 210,323,000 208,838,000 1,485,000
施設費収入 1,433,664,000 1,388,028,000 45,636,000
維持費収入 143,365,000 138,803,000 4,562,000

手数料収入 257,163,000 251,530,000 5,633,000
入学検定料収入 254,220,000 248,520,000 5,700,000
証明手数料収入 1,943,000 2,010,000 67,000△           
大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施手数料収入 1,000,000 1,000,000 0

寄付金収入 60,500,000 76,200,000 15,700,000△       
特別寄付金収入 30,000,000 50,000,000 20,000,000△       
一般寄付金収入 30,500,000 26,200,000 4,300,000

補助金収入 650,360,000 740,360,000 90,000,000△       
国庫補助金収入 650,000,000 740,000,000 90,000,000△       
地方公共団体補助金収入 360,000 360,000 0

資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 39,000,000 34,990,000 4,010,000

補助活動収入 7,000,000 2,600,000 4,400,000
公開講座収入 3,000,000 550,000 2,450,000
受託研究収入 21,000,000 24,000,000 3,000,000△        
免許状更新講習料収入 8,000,000 7,840,000 160,000

受取利息・配当金収入 65,500,000 69,700,000 4,200,000△        
第３号基本金引当特定資産運用収入 5,000,000 5,000,000 0
減価償却引当特定資産運用収入 60,000,000 64,200,000 4,200,000△        
その他の受取利息・配当金収入 500,000 500,000 0

雑収入 183,084,000 160,423,000 22,661,000
退職金財団交付金収入 152,509,000 119,623,000 32,886,000
共済定期保険配当金収入 740,000 650,000 90,000
その他の雑収入 29,835,000 40,150,000 10,315,000△       

借入金等収入 0 0 0
前受金収入 1,934,000,000 1,946,000,000 12,000,000△       

授業料前受金収入 1,220,500,000 1,206,000,000 14,500,000
入学金前受金収入 420,000,000 459,000,000 39,000,000△       
実習費前受金収入 35,000,000 34,000,000 1,000,000
施設費前受金収入 232,000,000 221,000,000 11,000,000
維持費前受金収入 22,500,000 22,000,000 500,000
その他の前受金収入 4,000,000 4,000,000 0

その他の収入 890,854,000 240,058,266 650,795,734
退職給与引当特定資産取崩収入 170,871,000 135,880,000 34,991,000
減価償却引当特定資産取崩収入 600,000,000 0 600,000,000
前期末未収入金収入 119,983,000 104,178,266 15,804,734

資金収入調整勘定 2,098,869,000△    2,060,154,184△    38,714,816△       
期末未収入金 152,869,000△      119,983,000△      32,886,000△       
前期末前受金 1,946,000,000△    1,940,171,184△    5,828,816△        

前年度繰越支払資金 6,169,358,349 6,518,364,459 349,006,110△      
収入の部合計 16,420,010,349 16,140,613,541 279,396,808

資金収支予算書
令和 2年 4月 1日　から
令和 3年 3月31日　まで

　　収入の部
本年度予算額 前年度予算額 増減
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（単位　円）

科　　　目
人件費支出 4,590,331,000 4,494,995,000 95,336,000

教員人件費支出 2,971,479,000 2,915,415,000 56,064,000
職員人件費支出 1,352,108,000 1,366,381,000 14,273,000△       
役員報酬支出 48,445,000 49,544,000 1,099,000△        
退職金支出 206,683,000 153,083,000 53,600,000
その他の人件費支出 11,616,000 10,572,000 1,044,000

教育研究経費支出 2,682,914,000 2,728,672,000 45,758,000△       
用品費支出 169,211,000 184,139,000 14,928,000△       
消耗品費支出 219,357,000 204,111,000 15,246,000
モデル費支出 38,600,000 39,300,000 700,000△          
光熱水費支出 248,528,000 269,906,000 21,378,000△       
旅費交通費支出 58,225,000 61,678,000 3,453,000△        
奨学費支出 118,480,000 157,343,000 38,863,000△       
修繕費支出 247,321,000 224,556,000 22,765,000
撤去費支出 4,453,000 7,117,000 2,664,000△        
援助費支出 25,540,000 26,928,000 1,388,000△        
業務委託費支出 531,595,000 533,605,000 2,010,000△        
通信費支出 46,826,000 49,592,000 2,766,000△        
研究費支出 103,630,000 105,220,000 1,590,000△        
印刷費支出 188,364,000 195,201,000 6,837,000△        
会議費支出 27,590,000 28,671,000 1,081,000△        
損害保険料支出 2,746,000 7,698,000 4,952,000△        
渉外費支出 14,764,000 12,334,000 2,430,000
支払手数料支出 527,494,000 521,264,000 6,230,000
賃借料支出 110,190,000 100,009,000 10,181,000

管理経費支出 723,116,000 719,552,000 3,564,000
用品費支出 2,529,000 2,361,000 168,000
消耗品費支出 19,475,000 22,881,000 3,406,000△        
光熱水費支出 32,002,000 34,504,000 2,502,000△        
旅費交通費支出 16,850,000 15,050,000 1,800,000
修繕費支出 25,418,000 12,604,000 12,814,000
撤去費支出 548,000 883,000 335,000△          
福利厚生費支出 23,830,000 20,665,000 3,165,000
業務委託費支出 125,949,000 122,999,000 2,950,000
通信費支出 24,888,000 22,702,000 2,186,000
印刷費支出 61,681,000 64,457,000 2,776,000△        
会議費支出 7,385,000 7,385,000 0
損害保険料支出 2,394,000 1,592,000 802,000
渉外費支出 6,186,000 6,796,000 610,000△          
支払手数料支出 211,007,000 191,991,000 19,016,000
賃借料支出 32,044,000 36,162,000 4,118,000△        
広報費支出 84,800,000 110,100,000 25,300,000△       
租税公課支出 42,530,000 42,820,000 290,000△          
雑費支出 3,600,000 3,600,000 0

借入金等利息支出 0 0 0
借入金等返済支出 0 0 0
施設関係支出 1,967,322,000 1,078,000,000 889,322,000

建物支出 1,939,822,000 741,000,000 1,198,822,000
構築物支出 27,500,000 37,000,000 9,500,000△        
建設仮勘定支出 0 300,000,000 300,000,000△      

設備関係支出 231,806,000 323,473,000 91,667,000△       
教育研究用機器備品支出 165,306,000 216,823,000 51,517,000△       
管理用機器備品支出 6,500,000 18,950,000 12,450,000△       
ソフトウェア支出 1,000,000 11,200,000 10,200,000△       
図書支出 49,000,000 59,000,000 10,000,000△       
美術資料支出 10,000,000 17,500,000 7,500,000△        

資産運用支出 825,000,000 183,000,000 642,000,000
退職給与引当特定資産繰入支出 207,000,000 183,000,000 24,000,000
減価償却引当特定資産繰入支出 618,000,000 0 618,000,000

その他の支出 582,000,000 897,522,616 315,522,616△      
前期末未払金支払支出 500,000,000 818,122,616 318,122,616△      
前期末長期未払金支払支出 50,000,000 25,000,000 25,000,000
前払金支払支出 32,000,000 54,400,000 22,400,000△       

〔予備費〕 115,000,000 115,000,000 0
資金支出調整勘定 806,400,000△      568,959,424△      237,440,576△      

期末未払金 700,000,000△      500,000,000△      200,000,000△      
期末長期未払金 52,000,000△       50,000,000△       2,000,000△        
前期末前払金 54,400,000△       18,959,424△       35,440,576△       

翌年度繰越支払資金 5,508,921,349 6,169,358,349 660,437,000△      
支出の部合計 16,420,010,349 16,140,613,541 279,396,808

　　支出の部
本年度予算額 前年度予算額 増減



7

（単位　円）

科　　　目
学生生徒等納付金 8,269,060,000 8,163,142,000 105,918,000
        授業料 6,118,033,000 6,064,992,000 53,041,000
        入学金 363,675,000 362,481,000 1,194,000
        実習費 210,323,000 208,838,000 1,485,000
        施設費 1,433,664,000 1,388,028,000 45,636,000
        維持費 143,365,000 138,803,000 4,562,000
手数料 257,163,000 251,530,000 5,633,000
        入学検定料 254,220,000 248,520,000 5,700,000
        証明手数料 1,943,000 2,010,000 67,000△          
        大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施手数料 1,000,000 1,000,000 0
寄付金 60,500,000 76,200,000 15,700,000△      
        特別寄付金 30,000,000 50,000,000 20,000,000△      
        一般寄付金 30,500,000 26,200,000 4,300,000
経常費等補助金 650,360,000 740,360,000 90,000,000△      
        国庫補助金 650,000,000 740,000,000 90,000,000△      
        地方公共団体補助金 360,000 360,000 0
付随事業収入 39,000,000 34,990,000 4,010,000
        補助活動収入 7,000,000 2,600,000 4,400,000
        公開講座収入 3,000,000 550,000 2,450,000
        受託研究収入 21,000,000 24,000,000 3,000,000△       
        免許状更新講習料収入 8,000,000 7,840,000 160,000
雑収入 183,084,000 160,423,000 22,661,000
        退職金財団交付金 152,509,000 119,623,000 32,886,000
        共済定期保険配当金 740,000 650,000 90,000
        その他の雑収入 29,835,000 40,150,000 10,315,000△      
教育活動収入計 9,459,167,000 9,426,645,000 32,522,000

事業活動収支予算書
令和 2年 4月 1日　から
令和 3年 3月31日　まで

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減
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（単位　円）

科　　　目
人件費 4,545,460,000 4,461,115,000 84,345,000
        教員人件費 2,971,479,000 2,915,415,000 56,064,000
        職員人件費 1,352,108,000 1,366,381,000 14,273,000△      
        役員報酬 48,445,000 49,544,000 1,099,000△       
        退職給与引当金繰入額 126,000,000 102,000,000 24,000,000
        退職金 35,812,000 17,203,000 18,609,000
        その他の人件費 11,616,000 10,572,000 1,044,000
教育研究経費 3,863,520,000 3,976,210,000 112,690,000△     
        用品費 169,211,000 184,139,000 14,928,000△      
        消耗品費 219,357,000 204,111,000 15,246,000
        モデル費 38,600,000 39,300,000 700,000△         
        光熱水費 248,528,000 269,906,000 21,378,000△      
        旅費交通費 58,225,000 61,678,000 3,453,000△       
        奨学費 118,480,000 157,343,000 38,863,000△      
        修繕費 247,321,000 224,556,000 22,765,000
        撤去費 4,453,000 7,117,000 2,664,000△       
        援助費 25,540,000 26,928,000 1,388,000△       
        業務委託費 531,595,000 533,605,000 2,010,000△       
        通信費 46,826,000 49,592,000 2,766,000△       
        研究費 103,630,000 105,220,000 1,590,000△       
        印刷費 188,364,000 195,201,000 6,837,000△       
        会議費 27,590,000 28,671,000 1,081,000△       
        損害保険料 2,746,000 7,698,000 4,952,000△       
        渉外費 14,764,000 12,334,000 2,430,000
        支払手数料 527,494,000 521,264,000 6,230,000
        賃借料 110,190,000 100,009,000 10,181,000
        減価償却額 1,180,606,000 1,247,538,000 66,932,000△      
管理経費 900,524,000 876,589,000 23,935,000
        用品費 2,529,000 2,361,000 168,000
        消耗品費 19,475,000 22,881,000 3,406,000△       
        光熱水費 32,002,000 34,504,000 2,502,000△       
        旅費交通費 16,850,000 15,050,000 1,800,000
        修繕費 25,418,000 12,604,000 12,814,000
        撤去費 548,000 883,000 335,000△         
        福利厚生費 23,830,000 20,665,000 3,165,000
        業務委託費 125,949,000 122,999,000 2,950,000
        通信費 24,888,000 22,702,000 2,186,000
        印刷費 61,681,000 64,457,000 2,776,000△       
        会議費 7,385,000 7,385,000 0
        損害保険料 2,394,000 1,592,000 802,000
        渉外費 6,186,000 6,796,000 610,000△         
        支払手数料 211,007,000 191,991,000 19,016,000
        賃借料 32,044,000 36,162,000 4,118,000△       
        広報費 84,800,000 110,100,000 25,300,000△      
        租税公課 42,530,000 42,820,000 290,000△         
        減価償却額 177,408,000 157,037,000 20,371,000
        雑費 3,600,000 3,600,000 0
徴収不能額等 0 0 0
教育活動支出計 9,309,504,000 9,313,914,000 4,410,000△       
　　教育活動収支差額 149,663,000 112,731,000 36,932,000

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減
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（単位　円）

科　　　目
受取利息・配当金 65,500,000 69,700,000 4,200,000△       
        第３号基本金引当特定資産運用収入 5,000,000 5,000,000 0
        減価償却引当特定資産運用収入 60,000,000 64,200,000 4,200,000△       
        その他の受取利息・配当金 500,000 500,000 0
その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 65,500,000 69,700,000 4,200,000△       

科　　　目
借入金等利息 0 0 0
その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0
　　教育活動外収支差額 65,500,000 69,700,000 4,200,000△       
　　　　経常収支差額 215,163,000 182,431,000 32,732,000

（単位　円）

科　　　目
資産売却差額 0 0 0
その他の特別収入 15,000,000 20,000,000 5,000,000△       
        現物寄付 15,000,000 20,000,000 5,000,000△       

特別収入計 15,000,000 20,000,000 5,000,000△       

科　　　目
資産処分差額 0 0 0
その他の特別支出 81,000,000 81,000,000 0
        退職給与引当金特別繰入額 81,000,000 81,000,000 0

特別支出計 81,000,000 81,000,000 0
　　　　特別収支差額 66,000,000△      61,000,000△      5,000,000△       

115,000,000 115,000,000 0
34,163,000 6,431,000 27,732,000

830,201,000△     1,219,660,000△   389,459,000
796,038,000△     1,213,229,000△   417,191,000

3,804,258,308△   2,591,029,308△   1,213,229,000△   
0 0 0

4,600,296,308△   3,804,258,308△   796,038,000△     

9,539,667,000 9,516,345,000 23,322,000
9,505,504,000 9,509,914,000 4,410,000△       

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

基本金取崩額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

〔予備費〕
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額

前年度繰越収支差額

翌年度繰越収支差額
（参考）

事業活動収入計
事業活動支出計


	HPアップ用･2020予算説明.pdf
	HPアップ用･2020予算書.pdf
	2020資金収支予算書20200226
	2020事業活動収支予算書20200226


