
 

 

2026 年 2 月 25 日 理事会決定 

 

 

 

 

2026（令和 8）年度予算について 

 

 

標記については、「2026 年度予算編成方針」（2025 年 9 月 24 日理事会決定）記載のとおり、経常的な事業

活動収支の適正化や将来を見据えた計画的な施設設備投資、100 周年記念事業に向けた財源確保を念頭に置

き、事業活動収支計算書における基本金組入前当年度収支差額の収入超過堅持を前提とした編成をおこない

ました。また、2025 年度に引き続き、100 周年記念建築事業に備えた第 2 号基本金組入計画策定を踏まえた

編成をおこないました。今後も、中長期的な視点で財務をとらえ 100 周年以降も視野に入れつつ、本法人の

財務基盤強化を図って参ります。2026 年度予算の概要は、以下の通りです。 

 

1．資金収支予算書の概要 

 

資金収支予算は、当該会計年度の諸活動に対応するすべての収支の内容と、当該会計年度における支払資

金（現金及びいつでも引き出せる預貯金）の収支の顛末を明らかにするものです。資金収支には、当該会計

年度における支払資金の収支のほか、当該会計年度の諸活動に対応する前期末前受金、期末未収入金、前期

末前払金、期末未払金等が計上されます。 

当該会計年度の資金収入は 114 億 64 百万円を計上し、前年度繰越支払資金の 94 億 3 百万円を加えて、予

算額は 208 億 67 百万円となります。 

資金支出は 105 億 91 百万円を計上し、翌年度繰越支払資金は 102 億 76 百万円となります。前年度比では、

資金収入が 4 億 57 百万円増、資金支出が 1 億 56 百万円減、翌年度繰越支払資金は 8 億 72 百万円増となりま

す。 

 

前年度繰越支払資金 資金支出  

94 億 3 百万円 105 億 91 百万円 予算額 

資金収入  208 億 67 百万円 

114 億 64 百万円 翌年度繰越支払資金  

 102 億 76 百万円  

 

資金収入、資金支出の大科目ごとの予算額及び内容は、次の通りです。 

 



 

 

資金収入の部   （単位：百万円） 

大科目 予算額 前年度比 内容 

学生生徒等納付金収入 

 

 

9,292 243 通学課程（大学院･学部）、通信教育課程の授業料収

入、入学金収入、実習費収入、施設費収入、維持費収

入、施設設備費収入、留学生修学環境整備費収入を計

上。 

手数料収入 

 

 

267 12 

 

主に通学課程、通信教育課程の入学検定料収入で、こ

の他、証明書手数料、大学入学共通テスト実施手数料

を計上。 

寄付金収入 

 

185 105 武蔵野美術大学ソーシャルマネジメント等からの特

別寄付金、周年事業としての一般寄付金を計上。 

補助金収入 

 

970 △19 国庫補助金収入（一般補助・特別補助・修学支援制度）

及び地方公共団体補助金収入の見込額を計上。 

資産売却収入 0 0 該当なし。 

付随事業・収益事業収入 65 10 付随事業では、公開講座収入、企業や自治体からの受

託研究収入の他、奈良寮・五箇山等の補助活動収入を

計上。（収益事業収入は該当なし） 

受取利息・配当金収入 88 31 預金、債券の受取利息、引当特定資産運用収入等。 

雑収入 109 △78 退職金財団交付金収入を含み、交付見込額を退職予

定者数に応じて計上。 

借入金等収入 0 0 該当なし。 

前受金収入 2,153 4 当該会計年度に収納する翌年度入学予定者の授業料

等を計上。 

その他の収入 583 47 当該会計年度に収納する前期末未収入金収入の他、

各特定資産の取崩収入を計上。 

資金収入調整勘定 △2,247 101 当該会計年度に収納しない期末未収入金及び前期末

前受金をマイナス計上。 

前年度繰越支払資金 

 

9,403 260 前年度（2025 年度）末における支払資金（現金預金）

の保有見込額。 

収入の部 合計 20,867 716  

 

 

 

 

 

 

   



 

 

資金支出の部   （単位：百万円） 

大科目 予算額 前年度比 内容 

人件費支出 4,617 △30 教職員人件費支出、役員報酬支出、退職金支出（退職

給与引当特定資産取崩分を含む）、その他の人件費支

出の合計額を計上。 

教育研究経費支出 3,265 176 教育研究活動に係る経常的支出額を計上。 

管理経費支出 537 42 学校運営に必要な事務的・管理的な支出額を計上。 

借入金等利息支出 0 0 該当なし。 

借入金等返済支出 0 0 該当なし。 

施設関係支出 994 244 主に鷹の台キャンパスでの建築･改修工事等を計上。 

設備関係支出 374 118 教育研究用・管理用機器備品、ソフトウェア、図書支

出等を計上。 

資産運用支出 1,012 40 当該年度の引当金繰入支出額を計上。 

その他の支出 942 △438 当該会計年度に支出する前期末未払金及び前払金額

を計上。 

予備費 110 0 状況変化等に備えるため予備費を計上。 

資金支出調整勘定 △1,260 △308 当該会計年度に支出しない期末未払金及び前期末前

払金をマイナス計上。 

翌年度繰越支払資金 10,276 872 2026 年度末における支払資金（現金預金）の保有見

込額。 

支出の部 合計 20,867 716  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2．事業活動収支予算書の概要 

 

事業活動収支予算は、当該会計年度の事業活動収支の内容と、基本金組入額を控除した事業活動収支の均

衡状態を明らかにし、学校法人の業績をみるものです。 

事業活動収入は、当該会計年度の学校法人の負債とならない収入で、資金収入から借入金等収入、前受金

収入、その他の収入などを除き、これに現物寄付などの資金を伴わない収入を加えた額となります。また、

事業活動支出は、当該会計年度において消費する資産の取得価額及び役務対価に基づくもので、資金支出か

ら借入金等返済支出、施設関係支出、設備関係支出、資産運用支出、その他の支出などを除き、これに減価

償却額などの資金を伴わない支出を加えた額となります。事業活動収入及び事業活動支出は、それぞれ教育

活動、教育活動以外の経常的な活動、それ以外の活動の 3 区分で表示されます。 

当該会計年度の事業活動収入は 109 億 86 百万円、事業活動支出は 99 億 75 百万円、経常収支差額は 11 億

10 百万円、基本金組入前当年度収支差額は 10 億 11 百万円を計上しています。また、鷹の台キャンパスにお

ける固定資産の取得等により第 1 号基本金として 7 億 99 百万円、100 周年建築事業に係る第 2 号基本金とし

て 8 億円、合計 15 億 99 百万円を組み入れ、当年度収支差額は△5億 88 百万円となります。この金額に、前

年度繰越収支差額△13 億 37 百万円を加えて、翌年度繰越収支差額は△19 億 25 百万円となります。前年度比

では、事業活動収入が 3 億 4 百万円増、事業活動支出が 1 億 56 百万円増、基本金組入額は 5 億 49 百万円増

となり、その結果、当年度収支差額は 4 億 1 百万円減となります。 

 

 

 

＜事業活動収入＞ ＜事業活動支出＞    

109 億 86 百万円 99 億 75 百万円    

①教育活動収入 ①教育活動支出  ①教育活動収支差額 10 億 23 百万円 

108 億 88 百万円 98 億 65 百万円  ②教育活動外収支差額 88 百万円 

②教育活動外収入 ②教育活動外支出  ①＋②経常収支差額 11 億 10 百万円 

88 百万円 0 円  ③特別収支差額 11 百万円 

③特別収入 ③特別支出  〔予備費〕 △1 億 10 百万円 

11 百万円 0 円  基本金組入前当年度収支差額 10億 11百万円 

 〔予備費〕  基本金組入額 △15億 99 百万円 

 1 億 10 百万円  当年度収支差額 △5億 88百万円 

   前年度繰越収支差額 △13億 37 百万円 

   基本金取崩額 0 円 

   翌年度繰越収支差額 △19億 25 百万円 

 

事業活動収入、事業活動支出の大科目ごとの予算額及び内容（資金収支との相違等）は、次の通りです。 



 

 

    （単位：百万円） 

①教育活動収支 

経常的な収支のうち、「教育活動外収支」以外のもの 

事
業
活
動 

収
入
の
部 

大科目 予算額 前年度比 内容 

学生生徒等納付金 9,292 243 「学生生徒等納付金収入」と同額。 

 

手数料 267 12 「手数料収入」と同額。 

 

寄付金 185 105 「寄付金収入」と同額。 

 

経常費等補助金 970 △19 「補助金収入」と同額。 

 

付随事業収入 65 10 「付随事業収入・収益事業収入」と同額。 

 

雑収入 109 △78 「雑収入」と同額。 

 

教育活動収入 計 10,888 273  

事
業
活
動 

支
出
の
部 

大科目 予算額 前年度比 内容 

人件費 4,684 31 「退職金」は、「退職金支出」から「退職給

与引当特定資産取崩収入」を控除した額、 

それ以外は、「人件費支出」から前年の「賞

与引当金繰入額」を控除した額。 

 

 

教育研究経費 4,363 176 「教育研究経費支出」に、 

減価償却額 10 億 98 百万円を加えた額。 

 

管理経費 818 156 「管理経費支出」に、 

減価償却額 2 億 82 百万円を加えた額。 

 

徴収不能額等 0 0 該当なし。 

 

教育活動支出 計 9,865 364  

     

     

     



 

 

②教育活動外収支 

経常的な収支のうち、財務活動（資金調達・資金運用）及び収益事業に係る活動によるもの 

事
業
活
動 

収
入
の
部 

大科目 予算額 前年度比 内容 

受取利息・配当金 88 31 「受取利息・配当金収入」と同額。 

 

その他の教育活動外収入 0 0 該当なし。 

 

教育活動外収入 計 88 31  

事
業
活
動 

支
出
の
部 

大科目 予算額 前年度比 内容 

借入金等利息 0 0 該当なし。 

 

その他の教育活動外支出 0 0 該当なし。 

 

教育活動外支出 計 0 0  

     

③特別収支 

 特殊な要因によって一時的に発生した臨時的なもの 

事
業
活
動 

収
入
の
部 

大科目 予算額 前年度比 内容 

資産売却差額 0 0 該当なし。 

 

その他の特別収入 11 0 施設設備に係る現物寄付等を計上。 

 

特別収入 計 11 0  

事
業
活
動 

支
出
の
部 

大科目 予算額 前年度比 内容 

資産処分差額 0 0 該当なし。 

 

その他の特別支出 0 △208 前年度のみ賞与引当金特別繰入額を計上 

 

特別支出 計 0 △208  

     

〔予備費〕 

 突発的な状況変化に備える費用として計上。事業活動支出に含めている。 

事
業
活
動

支
出
の
部 

大科目 予算額 前年度比 内容 

*使用科目による 

 

110 0 「予備費」と同額。 

以上 



       2026（令和8）年度 収支予算書

自　　2026（令和8）年 4月 1日

至　　2027（令和9）年 3月31日

[ 予算書類の種類 ]

資金収支予算書

事業活動収支予算書

学校法人武蔵野美術大学

学校法人所在地　東京都小平市小川町1-736



（単位　円）

科　　　目
学生生徒等納付金収入 9,292,136,000 9,049,321,000 242,815,000

授業料収入 6,800,695,000 6,662,525,000 138,170,000
入学金収入 365,125,000 370,875,000 5,750,000△  
実習費収入 50,066,000 98,376,000 48,310,000△  
施設費収入 405,711,000 732,069,000 326,358,000△  
維持費収入 174,120,000 167,509,000 6,611,000
施設設備費収入 1,363,924,000 963,517,000 400,407,000
留学生修学環境整備費収入 132,495,000 54,450,000 78,045,000

手数料収入 267,085,000 254,605,000 12,480,000
入学検定料収入 264,515,000 252,065,000 12,450,000
証明手数料収入 1,570,000 1,540,000 30,000
大学入学共通ﾃｽﾄ実施手数料収入 1,000,000 1,000,000 0

寄付金収入 185,000,000 80,000,000 105,000,000
特別寄付金収入 60,000,000 60,000,000 0
一般寄付金収入 125,000,000 20,000,000 105,000,000

補助金収入 970,319,000 988,819,000 18,500,000△  
国庫補助金収入 960,005,000 967,805,000 7,800,000△  
地方公共団体補助金収入 10,314,000 21,014,000 10,700,000△  

資産売却収入 0 0 0
付随事業・収益事業収入 64,550,000 55,000,000 9,550,000

補助活動収入 11,550,000 10,000,000 1,550,000
公開講座収入 13,000,000 15,000,000 2,000,000△  
受託研究収入 40,000,000 30,000,000 10,000,000

受取利息・配当金収入 87,612,000 56,500,000 31,112,000
第３号基本金引当特定資産運用収入 10,219,000 4,500,000 5,719,000
減価償却引当特定資産運用収入 12,000,000 12,000,000 0
その他の受取利息・配当金収入 65,393,000 40,000,000 25,393,000

雑収入 108,523,000 186,659,000 78,136,000△  
退職金財団交付金収入 88,023,000 166,099,000 78,076,000△  
共済定期保険配当金収入 500,000 560,000 60,000△  
その他の雑収入 20,000,000 20,000,000 0

借入金等収入 0 0 0
前受金収入 2,152,741,000 2,148,632,000 4,109,000

授業料前受金収入 1,400,670,000 1,394,450,000 6,220,000
入学金前受金収入 406,500,000 403,580,000 2,920,000
維持費前受金収入 28,958,000 29,359,000 401,000△  
施設設備費前受金収入 291,203,000 294,018,000 2,815,000△  
留学生修学環境整備費前受金収入 25,410,000 27,225,000 1,815,000△  

その他の収入 582,505,910 535,100,925 47,404,985
退職給与引当特定資産取崩収入 95,392,910 166,706,000 71,313,090△  
将来計画事業引当特定資産取崩収入 300,000,000 300,000,000 0
減価償却引当特定資産取崩収入 0 0 0
前期末未収入金収入 187,113,000 68,394,925 118,718,075

資金収入調整勘定 2,246,969,000△  2,347,695,270△  100,726,270
期末未収入金 98,337,000△  187,113,000△  88,776,000
前期末前受金 2,148,632,000△  2,160,582,270△  11,950,270

前年度繰越支払資金 9,403,028,841 9,143,333,034 259,695,807
収入の部合計 20,866,531,751 20,150,274,689 716,257,062

資金収支予算書
令和 8年 4月 1日　から
令和 9年 3月31日　まで

　　収入の部
本年度予算額 前年度予算額 増減



（単位　円）

科　　　目
人件費支出 4,617,029,779 4,646,965,000 29,935,221△  

教員人件費支出 3,058,724,431 3,051,810,000 6,914,431
職員人件費支出 1,407,467,522 1,348,757,000 58,710,522
役員報酬支出 35,767,816 33,076,000 2,691,816
退職金支出 109,070,010 205,606,000 96,535,990△  
その他の人件費支出 6,000,000 7,716,000 1,716,000△  

教育研究経費支出 3,264,948,000 3,089,182,000 175,766,000
用品費支出 132,031,000 167,246,000 35,215,000△  
消耗品費支出 238,877,000 206,865,000 32,012,000
モデル費支出 36,600,000 36,600,000 0
光熱水費支出 338,624,000 335,002,000 3,622,000
旅費交通費支出 35,095,000 23,133,000 11,962,000
奨学費支出 521,010,000 528,480,000 7,470,000△  
修繕費支出 265,534,000 154,346,000 111,188,000
援助費支出 17,310,000 17,350,000 40,000△  
業務委託費支出 667,861,000 650,990,000 16,871,000
通信費支出 31,044,000 32,324,000 1,280,000△  
研究費支出 108,217,000 110,860,000 2,643,000△  
印刷費支出 150,241,000 142,956,000 7,285,000
会議費支出 23,875,000 23,475,000 400,000
損害保険料支出 7,011,000 2,432,000 4,579,000
渉外費支出 13,065,000 13,892,000 827,000△  
支払手数料支出 568,086,000 546,265,000 21,821,000
賃借料支出 110,467,000 96,966,000 13,501,000

管理経費支出 536,513,000 494,745,000 41,768,000
用品費支出 7,519,000 6,731,000 788,000
消耗品費支出 18,274,000 15,137,000 3,137,000
光熱水費支出 35,741,000 35,363,000 378,000
旅費交通費支出 9,170,000 9,770,000 600,000△  
修繕費支出 18,370,000 6,914,000 11,456,000
福利厚生費支出 17,724,000 23,257,000 5,533,000△  
業務委託費支出 65,765,000 62,936,000 2,829,000
通信費支出 17,391,000 9,823,000 7,568,000
印刷費支出 49,894,000 51,458,000 1,564,000△  
会議費支出 5,280,000 3,590,000 1,690,000
損害保険料支出 2,299,000 1,698,000 601,000
渉外費支出 6,330,000 6,263,000 67,000
支払手数料支出 181,581,000 155,911,000 25,670,000
賃借料支出 16,808,000 18,180,000 1,372,000△  
広報費支出 57,897,000 58,464,000 567,000△  
租税公課支出 26,470,000 29,250,000 2,780,000△  

借入金等利息支出 0 0 0
借入金等返済支出 0 0 0
施設関係支出 994,100,000 750,000,000 244,100,000

建物支出 649,700,000 693,000,000 43,300,000△  
構築物支出 5,000,000 5,000,000 0
建設仮勘定支出 339,400,000 52,000,000 287,400,000

設備関係支出 374,162,000 256,040,000 118,122,000
教育研究用機器備品支出 157,252,000 168,305,000 11,053,000△  
管理用機器備品支出 4,660,000 29,735,000 25,075,000△  
ソフトウェア支出 188,000,000 20,900,000 167,100,000
図書支出 23,700,000 34,000,000 10,300,000△  
美術資料支出 550,000 3,100,000 2,550,000△  

資産運用支出 1,012,267,374 972,573,000 39,694,374
第２号基本金引当特定資産繰入支出 800,000,000 800,000,000 0
退職給与引当特定資産繰入支出 162,267,374 172,573,000 10,305,626△  
減価償却引当特定資産繰入支出 0 0 0
創立100周年記念奨学基金引当特定資産繰入 50,000,000 0 50,000,000

その他の支出 942,000,000 1,380,167,690 438,167,690△  
前期末未払金支払支出 900,000,000 1,325,167,690 425,167,690△  
前期末長期未払金支払支出 12,000,000 25,000,000 13,000,000△  
前払金支払支出 30,000,000 30,000,000 0

〔予備費〕 110,000,000 110,000,000 0
資金支出調整勘定 1,260,000,000△  952,426,842△  307,573,158△  

期末未払金 1,200,000,000△  900,000,000△  300,000,000△  
期末長期未払金 30,000,000△  12,000,000△  18,000,000△  
前期末前払金 30,000,000△  40,426,842△  10,426,842

翌年度繰越支払資金 10,275,511,598 9,403,028,841 872,482,757
支出の部合計 20,866,531,751 20,150,274,689 716,257,062

本年度予算額 前年度予算額 増減
　　支出の部



（単位　円）
科　　　目

学生生徒等納付金 9,292,136,000 9,049,321,000 242,815,000
授業料 6,800,695,000 6,662,525,000 138,170,000
入学金 365,125,000 370,875,000 5,750,000△  
実習費 50,066,000 98,376,000 48,310,000△  
施設費 405,711,000 732,069,000 326,358,000△  
維持費 174,120,000 167,509,000 6,611,000
施設設備費 1,363,924,000 963,517,000 400,407,000
留学生修学環境整備費 132,495,000 54,450,000 78,045,000

手数料 267,085,000 254,605,000 12,480,000
入学検定料 264,515,000 252,065,000 12,450,000
証明手数料 1,570,000 1,540,000 30,000
大学入学共通ﾃｽﾄ実施手数料 1,000,000 1,000,000 0

寄付金 185,000,000 80,000,000 105,000,000
特別寄付金 60,000,000 60,000,000 0
一般寄付金 125,000,000 20,000,000 105,000,000

経常費等補助金 970,319,000 988,819,000 18,500,000△  
国庫補助金 960,005,000 967,805,000 7,800,000△  
地方公共団体補助金 10,314,000 21,014,000 10,700,000△  

付随事業収入 64,550,000 55,000,000 9,550,000
補助活動収入 11,550,000 10,000,000 1,550,000
公開講座収入 13,000,000 15,000,000 2,000,000△  
受託研究収入 40,000,000 30,000,000 10,000,000

雑収入 108,523,000 186,659,000 78,136,000△  
退職金財団交付金 88,023,000 166,099,000 78,076,000△  
共済定期保険配当金 500,000 560,000 60,000△  
その他の雑収入 20,000,000 20,000,000 0

教育活動収入計 10,887,613,000 10,614,404,000 273,209,000

事業活動収支予算書
令和 8年 4月 1日　から
令和 9年 3月31日　まで

教
育
活
動
収
支

事
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動
収
入
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本年度予算額 前年度予算額 増減



（単位　円）
科　　　目

人件費 4,683,904,243 4,652,572,000 31,332,243
教員人件費 2,911,472,431 2,902,631,000 8,841,431
職員人件費 1,348,442,522 1,291,400,000 57,042,522
役員報酬 34,423,816 31,731,000 2,692,816
退職給与引当金繰入額 162,267,374 172,573,000 10,305,626△  
賞与引当金繰入額 207,621,000 207,621,000 0
退職金 13,677,100 38,900,000 25,222,900△  
その他の人件費 6,000,000 7,716,000 1,716,000△  

教育研究経費 4,362,785,602 4,186,558,000 176,227,602
用品費 132,031,000 167,246,000 35,215,000△  
消耗品費 238,877,000 206,865,000 32,012,000
モデル費 36,600,000 36,600,000 0
光熱水費 338,624,000 335,002,000 3,622,000
旅費交通費 35,095,000 23,133,000 11,962,000
奨学費 521,010,000 528,480,000 7,470,000△  
修繕費 265,534,000 154,346,000 111,188,000
援助費 17,310,000 17,350,000 40,000△  
業務委託費 667,861,000 650,990,000 16,871,000
通信費 31,044,000 32,324,000 1,280,000△  
研究費 108,217,000 110,860,000 2,643,000△  
印刷費 150,241,000 142,956,000 7,285,000
会議費 23,875,000 23,475,000 400,000
損害保険料 7,011,000 2,432,000 4,579,000
渉外費 13,065,000 13,892,000 827,000△  
支払手数料 568,086,000 546,265,000 21,821,000
賃借料 110,467,000 96,966,000 13,501,000
減価償却額 1,097,837,602 1,097,376,000 461,602

管理経費 818,298,445 662,319,000 155,979,445
用品費 7,519,000 6,731,000 788,000
消耗品費 18,274,000 15,137,000 3,137,000
光熱水費 35,741,000 35,363,000 378,000
旅費交通費 9,170,000 9,770,000 600,000△  
修繕費 18,370,000 6,914,000 11,456,000
福利厚生費 17,724,000 23,257,000 5,533,000△  
業務委託費 65,765,000 62,936,000 2,829,000
通信費 17,391,000 9,823,000 7,568,000
印刷費 49,894,000 51,458,000 1,564,000△  
会議費 5,280,000 3,590,000 1,690,000
損害保険料 2,299,000 1,698,000 601,000
渉外費 6,330,000 6,263,000 67,000
支払手数料 181,581,000 155,911,000 25,670,000
賃借料 16,808,000 18,180,000 1,372,000△  
広報費 57,897,000 58,464,000 567,000△  
租税公課 26,470,000 29,250,000 2,780,000△  
減価償却額 281,785,445 167,574,000 114,211,445

徴収不能額等 0 0 0
教育活動支出計 9,864,988,290 9,501,449,000 363,539,290
　　教育活動収支差額 1,022,624,710 1,112,955,000 90,330,290△  

教
育
活
動
収
支
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業
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部

本年度予算額 前年度予算額 増減



（単位　円）
科　　　目

受取利息・配当金 87,612,000 56,500,000 31,112,000
第３号基本金引当特定資産運用収入 10,219,000 4,500,000 5,719,000
減価償却引当特定資産運用収入 12,000,000 12,000,000 0
その他の受取利息・配当金 65,393,000 40,000,000 25,393,000

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 87,612,000 56,500,000 31,112,000
科　　　目

借入金等利息 0 0 0
その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0
　　教育活動外収支差額 87,612,000 56,500,000 31,112,000
　　　　経常収支差額 1,110,236,710 1,169,455,000 59,218,290△  

（単位　円）
科　　　目

資産売却差額 0 0 0
その他の特別収入 11,000,000 11,000,000 0

現物寄付 11,000,000 11,000,000 0

特別収入計 11,000,000 11,000,000 0
科　　　目

資産処分差額 0 0 0
その他の特別支出 0 207,881,000 207,881,000△  

賞与引当金特別繰入額 0 207,881,000 207,881,000△  

特別支出計 0 207,881,000 207,881,000△  
　　　　特別収支差額 11,000,000 196,881,000△  207,881,000

110,000,000 110,000,000 0
1,011,236,710 862,574,000 148,662,710
1,599,376,000△  1,050,183,000△  549,193,000△  

588,139,290△  187,609,000△  400,530,290△  
1,336,935,980△  1,149,326,980△  187,609,000△  

0 0 0
1,925,075,270△  1,336,935,980△  588,139,290△  

10,986,225,000 10,681,904,000 304,321,000
9,974,988,290 9,819,330,000 155,658,290

前年度予算額 増減

基本金取崩額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

〔予備費〕
基本金組入前当年度収支差額
基本金組入額合計
当年度収支差額

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額

翌年度繰越収支差額
（参考）
事業活動収入計
事業活動支出計

前年度繰越収支差額
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